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	Título del proyecto
	UNIDAD DE PROYECTOS – KATANGA 

	Responsable
	

	Entidad/Cargo
	Unión temporal  Fedecoban y afromedellin

	Teléfono
	

	Email
	


1. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD
(ID)
	ID-01 Contribución del proyecto a la Política Pública

	1.1..Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

La información para este capítulo se diligencia a partir de un listado configurado en el aplicativo MGA. Se debe seleccionar: Pilar, Objetivo, Estrategia, Programa e Indicador definido en el PND.
NO DILIGENCIAR ESTA PARTE
1.2..Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Distrital o Municipal

-Si el proyecto busca recursos del departamento o municipio se debe identificar en los Planes de Desarrollo departamental y municipales los programas que se relacionen con el proyecto: nombre del Plan, estrategia y  programa.
-Mencionar si el proyecto se encuentra relacionado con el Plan de Etnodesarrollo, Plan de Manejo del Territorio y demás documentos de planificación de los Consejos Comunitarios 
NO DILIGENCIAR ESTA PARTE


	ID-02 Identificación y descripción del problema

	2.1. Problema central
Nuestras organizaciones afrodescendientes afiliadas a FEDECOBAN  y AFROMEDELLIN  adolecen 
De una unidad gestora de proyectos (KATANGA) que recoja las expectativas de cada una de ellas, las organice, las potencialice y las gestione, para impulsarlas en sus comunidades y  mejorar la calidad de vida de la población afro descendiente de Antioquia.  
2.2. Descripción de la situación existente con relación al problema

Las organizaciones afrodescendientes que están vinculadas a Fedecoban y Afromedellin,  no  acceden a una serie de recursos estatales (Sistema General de Regalías) o internacionales, porque no saben elaborar un  proyecto de una forma organizada y sistemática, además adolecen de una organización interna adecuada para impulsar acciones que redunden en la población afro descendiente. 

Por  lo tanto esta unidad dará respuesta a las ideas y sueños de nuestras organizaciones, elaborando, capacitando, ejecutando y  acompañando los proyectos que allí se incuben.
2.3. Magnitud actual del problema - indicadores de línea base

.
· 37 organizaciones de base, adscritas a la Fedecoban y Afromedellin, pertenecientes a la ciudad de Medellín y el valle de la aburra 

· 740 Personas que serán capacitadas en inteligencia emocional – trabajo en equipo y proyectos sociales.

· Acompañamiento a 37 proyectos elaborados   
2.4 Causas que genera el problema
A. Causas directas 

· Falta de capacitación adecuada en la metodología de proyectos 
· Deficiencia organizativas al interior de las instituciones 

B. Causas indirectas

· Toma de conciencia en la importancia de acceder a recursos estatales o internacionales 

· No conocimiento del sistema general de regalías 

· Falta de gestión de recursos 

2.5. Efectos que generan el problema
A.  Efectos directos

· Niveles de vida precarios, por la ausencia de propuestas bien elaboradas 

· Falta de organización,  al interior de las entidades comunitarias de los  afrodescendientes
· Poca credibilidad en las organizaciones afro 
B. Efectos indirectos

· Atraso en el desarrollo de la comunidad afrodescendientes
· Generación de violencia y delincuencia 

· Pérdida de recursos estatales e internacionales   




	ID-03 Análisis de participantes

	3.1 Actores participantes en el proyecto
Relacione todas las personas, grupos y organizaciones que están relacionados con el proyecto y especifique el tipo de contribución, 
Actor
Entidad
Posición
Tipo de contribución
DEPARTAMENTAL
FEDECOBAN
BENEFICIARIO 
Operador y ejecutor  de la propuesta 
MUNICIPAL 
AFRO MEDELLIN
BENEFICIARIO 
ORGANIZACIONES 
BENEFICIARIO
            DIRECTOR 
COORDINADORES UNIDAD DE PROYECTOS
SECRETARIA 
CELADOR 
Actor: Nacional, Departamental, Municipal, Agencia internacional, otro.
Entidad: Nombre de la institución.
Posición: Cooperante, Beneficiario, Oponente.
Tipo de contribución: Describa exactamente la contribución de la entidad al proyecto.
3.2. Experiencia previa de los participantes
La experiencia de Fedecoban es:
La experiencia de Afro Medellín:
Director de la unidad de proyectos: 

Coordinadores de proyectos 

· ROBINSON RODRIGO MARTINEZ IBARRA:
· NOEL PAZ MENA: TIEMPO COMPLETO:
· MARLENY PAZ DE VACCA: 

· JOSE JOAQUIN MONTOYA BARRERA:
· OSCAR DE JESUS LAINEZ RUIZ:
· HUMBERTO ALFONSO CORDOBA MONSALVE:
· ISRAEL BLANDON PRADO:
· VICTOR ANDRES CORDOBA:
· TOBIAS EGIDIO MORENO RAMOS:
· MARLON
Secretarias:

Celador 

3.3. Análisis de participantes:
La unidad de proyectos funcionara de la siguiente manera: 

Junta directiva conformada por la unidad temporal de  Fedecoban y Afro Medellín ,  representantes - 
Director  ejecutivo de la unidad de proyectos (actor externo),  quien tendrá a  su cargo los coordinadores de proyectos (procedentes de las organizaciones afrodescendientes)  las secretarias y el celador.


	ID-04 Población afectada y objetivo 

	4.1. Población afectada por el problema 
Escriba el número total de personas que están directamente afectadas por el problema, departamento, municipio, Consejo Comunitario y la fuente donde se obtuvo esa información.
Municipio

N. Consejos Comunitarios
Personas

Familias

Total

                                     Fuente: describir las organizaciones
4.2. Población objetivo de la intervención 

· 37 organizaciones adscritas a las dos asociaciones, número de personas aproximadament
4.3. Características demográficas de la población objetivo 

Clasificar el total de población objetivo de acuerdo a su género, edad y la fuente de donde se obtuvo la información.
Región
Número de Beneficiarios por Condición
Municipio

Consejo Comunitario

Familias

Hombres
Mujeres

Edad

Total

Total
               Fuente:ANEXAR LAS LISTAS DE CADA ORGANIZACION



	ID-05 Objetivos

	5.1. Objetivo general e indicadores de seguimiento
· Conformar una unidad de proyectos que revise, analice y ejecute, proyectos presentados por las organizaciones adscritas a la unión temporal de  Fedecoban y Afro Medellín.
· Capacitar a los miembros pertenecientes a las organizaciones de base en elaboración  proyectos y gestión de recursos.
Indicadores que miden el objetivo general del proyecto
Nombre del indicador

Unidad de medida

Meta

Unidad de proyectos conformada
1
12  coordinadores 
Capacitación  en proyectos 
370 personas 
37 organizaciones 
5.2. Objetivos específicos
· Capacitar  la  unidad de proyectos en trabajo en equipo.
· Sensibilizar a  los miembros de las organizaciones adscritas a Fedecoban y Afro Medellín en la importancia de acceder a los recursos de SGR
· Revisar y analizar la factibilidad de  las propuestas  presentadas por las organizaciones 
· Crear un banco de proyectos 



	ID-06 Alternativas de solución

	· Seleccionar los coordinadores que conformaran la unidad de proyectos 
· Capacitarlos en autoconocimiento personal y trabajo en equipo 

· Revisar la estructuración de las organizaciones adscritas

· Caracterizar las poblaciones que pertenecen a las organizaciones adscritas 

· Capacitar a los líderes de las 37 organizaciones en teoría de proyectos 

· Crear un banco de proyectos 

· Establecer un cronograma de acompañamiento constante 



2. PREPARACIÓN DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCIÓN

(PE)

	PE-01 Análisis técnico de la alternativa

	1.1. Estudio técnico

El estudio técnico supone la determinación de:
· la ingeniería, 
· el tamaño del proyecto 
· la identificación de la localización final del proyecto 
· modelo tecnológico y administrativo idóneo que sea consecuente con el comportamiento del mercado y las restricciones de índole financiero.
Resumen de la alternativa 

· la unidad de proyectos – KATANGA - contribuye a la organización, capacitación y  elaboración de propuestas sistematizadas que en última instancia redunden en el  bienestar, la satisfacción de necesidades, la seguridad, entre otras, de la población afrodescendientes de Antioquia 



	PE-02 Estudio de mercado 

	-El estudio de mercado busca determinar el déficit observado en el mercado, como diferencia entre la oferta y la demanda del bien o servicio.
-El proyecto debe cubrir parte o la totalidad del déficit del producto (Demanda-Oferta=Déficit)

Oferta: Cantidad del bien o servicio que se ofrece actualmente en el mercado. 

Demanda: Cantidad del bien o servicio que se requiere producir para cubrir el mercado.
2.1. Bien o servicio
Describir el bien o servicio haciendo explicita la unidad de medida que se empleará en el proyecto.
Bien o servicio

Unidad de medida

Descripción

Año inicial histórico

Año final histórico

Año final proyección

Unidad de proyectos 
1
Organización dedicada a la capacitación, revisión, ejecución  y elaboración  de proyectos 
2015
2017
2019
2.2. Historia y proyección del bien o servicio

Escriba el año inicial y el año final de la información base para realizar el estudio de mercado. El último año de la serie histórica será el anterior al año vigente.
Año

Oferta

Demanda

2008

2009

2010

2011

2012

Escriba aquí la oferta y la demanda que se estima tendrá el mercado sin la ejecución del proyecto.
Año

Oferta

Demanda

2014

2015

2016

2017

2018




	PE-03 Capacidad y beneficiarios 

	Describa la capacidad generada o la magnitud que deberá atender el proyecto para satisfacer las necesidades encontrada en el estudio de mercado.

Unidad de medida
organizaciones de base afrodescendientes del convenio Fedecoban Afro medellin 
Total de capacidad generada
37 organizaciones  
Número de beneficiarios
750 personas aproximadamente- directamente 



	PE-04 Localización de la alternativa

	Seleccione la región, el departamento, el municipio, el centro poblado donde se realizará o ejecutará la alternativa de solución del problema; por ultimo escriba la localización específica: Consejo Comunitario, vereda, etc. donde se realizará o ejecutará la alternativa de solución del problema.
Región

COLOMBIA
Departamento
ANTIOQUIA
Municipio

MEDELLIN 
Centro poblado

Resguardo

No aplica

Especificar veredas/comunidades  de cada consejo comunitario donde se desarrollará el proyecto
Veredas XX Consejo Comunitario 
Veredas XX Consejo Comunitario 
Veredas XX Consejo Comunitario 
Seleccione de la lista los factores que incidieron o que tuvieron algún grado de decisión para seleccionar la localización donde se ejecutara la alternativa de solución del problema. 
Aspectos administrativos y políticos

X
Cercanía a la población objetivo

Cercanía de fuentes de abastecimiento

Comunicaciones

Costo y disponibilidad de terrenos

Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (agua, energía y otros)

Estructura impositiva y legal

Factores ambientales

X
Impacto para la equidad de género

X
Medios y costos del transporte

Orden público

Otros

X



	PE-05 Estudio Ambiental

	Conteste las siguientes preguntas:

Si

No

¿El proyecto requiere Licencia Ambiental?

¿El proyecto requiere Diagnóstico Ambiental?

¿El proyecto requiere Plan de Manejo Ambiental?

¿El proyecto requiere otros permisos ambientales?

Si contesta afirmativamente a una o todas las preguntas, se debe diligenciar información sobre: a) permisos ambientales y b) efectos ambientales.
A. Permisos Ambientales
Licencia Ambiental

Número de resolución.

Fecha de expedición.

Entidad que expidió la licencia.

Si aún no cuenta con la licencia, describa brevemente lo que se ha realizado para obtener la licencia.

Diagnóstico Ambiental

Tipo de permiso que se requiere.

Estado de avance en su trámite.

Describir los recursos naturales renovables que se pretenden usar, aprovechar o afectar para el desarrollo del proyecto. 

Plan de Manejo Ambiental

Número de resolución.

Fecha de expedición.

Entidad que expidió la licencia.

Si aún no cuenta con la licencia, describa brevemente lo que se ha realizado para obtener la licencia.

B. Efectos ambientales

Identificar los impactos ambientales (positivos y negativos) y las medidas de mitigación.
Impacto

Tipo de impacto

Nivel de impacto

Calificación del impacto

Medidas de mitigación

Impacto: Describa el impacto ambiental.
Tipo de Impacto: Positivo/Negativo.

Nivel de impacto: Local, Regional, Nacional.
Calificación del impacto: Alto, Medio, Bajo. 

Medidas de mitigación: Medidas que contribuyan a mitigar el impacto.



PE-06 Análisis de Riesgos 
Identificar los riesgos que pueden poner en peligro el logro de los objetivos o la misma ejecución del proyecto. El análisis de riesgos implica: descripción del riesgo, grado de probabilidad de ocurrencia, impacto, efectos y medidas de mitigación.
	Descripción del riesgo
	Probabilidad
	Impacto
	Efectos
	Medidas de Mitigación

	Falta de recursos para la ejecución y puesta en marcha de la unidad de proyectos 

	90 %
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Probabilidad: Probable, Poco probable, Ocasional.
Impacto: Alto, Moderado, Bajo.
Efectos: Describir los posibles efectos de cada riesgo identificado.
	PE-07 Costos de la Alternativa

	Para cada uno de los objetivos específicos se deben definir los productos, actividades e insumos requeridos.
7.1. Productos

· Capacitar en  la elaboración de proyectos a  las organizaciones adscritas
Objetivo específico
Producto

Unidad de medida

Cantidad

Valor unitario
Objetivo específico 1.
Unidad de gestión de proyectos capacitada en trabajo en equipo
1
10 
Objetivo específico 2.
Capacitar  a las organizaciones de base en proyectos  
37
370
Sensibilizar a las organizaciones de base en SGR
37
740
Objetivo específico 3.
Banco de  proyectos conformado
1
37
Producto: Nombre del producto o servicio que se va a generar.
Unidad de medida: Defina la unidad de medida a través de la cual se valorará el producto o servicio.

Cantidad: Cantidad del producto o servicio que se necesita para dar cumplimiento al objetivo. Constituye la meta de los indicadores de producto (PR-03). 
7.2. Actividades

Objetivo específico
Etapa
Actividad
Ruta crítica
Valor 

Objetivo específico 1.
Inversión 
Taller de educación experiencial 
Objetivo específico 2.
Operación 
Talleres de formulación de proyectos 
Operación 
Talleres de SGR
Objetivo específico 3.
Operación 
Recolección, revisión y análisis de las propuestas recibidas
Etapa: Preinversión, Inversión, Operación.
Actividad: Acción que se requiere realizar para poder generar el producto. 
Ruta crítica: Si, No. La ruta crítica se refiere a las actividades que de no realizarse en el tiempo estimado afectaría el cumplimiento del objetivo del proyecto. 

7.3. Insumos

Objetivo específico
Vigencia

Tipo de insumo

Valor 

Objetivo específico 1.
Objetivo específico 1.
Objetivo específico 1.
Vigencia: Año en que requiere adquirir el insumo.
Tipo de insumo: Descripción del tipo de insumo (terrenos, mano de obra, equipos, materiales, otros gastos, etc.). 
Valor en pesos: Valor en pesos con precios constantes del año del estudio.



	PE-08 Depreciación de activos (opcional)

	Este capítulo debe diligenciarse cuando se requieren comprar activos como: maquinaria, edificaciones, equipo de comedor, equipo de computación, equipo médico, muebles y enseres en las actividades del proyecto.

Descripción del activo 
Valor en pesos

Año de adquisición




	PE-09 Cuantificación y Valoración de Beneficios e Ingresos

	Se estiman los ingresos que el proyecto está en condiciones de generar.
Tipo de ingreso
Descripción
Unidad de Medida
Bien producido

Año

Cantidad

Valor unitario

Valor total

Tipo de ingresos: Ventas, Beneficios.




	PE-10 Crédito, Amortización y Pagos a capital (opcional)

	Este capítulo  se debe diligenciar únicamente cuando se pretenda solicitar créditos o préstamos a entidades bancarias del nivel nacional o internacional, para obtener recursos que financien en alguna parte el proyecto.


3. EVALUACIÓN DE LA ALTERNATIVA
(EV)
	EV-01 Costo de oportunidad

	Tasa de interés de oportunidad 

Representa el rendimiento esperado de los recursos disponibles o tasa de mercado

XX%

Justificación de la tasa de oportunidad

Si la evaluación es de tipo social se debe utilizar la Tasa Social de Descuento equivalente al 12%.



	EV-02 Evaluación Financiera y Evaluación Económica 

	El aplicativo MGA consolida la información delos capítulos ingresos y costos, generando de manera automática  el flujo de caja, flujo económico, con los que realiza automáticamente el cálculo de la tasa interna de retorno y el valor presente neto.



4. TOMA DE DECISIÓN Y PROGRAMACIÓN DEL PROYECTO

(PR)

	PR-01 Selección del Nombre del Proyecto 

	El aplicativo MGA define el nombre del proyecto en tres partes.

Proceso

Lista desplegable que permite seleccionar el proceso que hará parte del nombre. Es la acción más relevante del proyecto.

Objeto

El motivo del proceso. 

Localización

Ubicación precisa del proyecto.

Se debe definir también el tipo de gasto o programa presupuestal y el sector o subprograma presupuestal.
Gasto o programa presupuestal
Lista desplegable.

Sector o subprograma presupuestal
Lista desplegable.




	 PR-02 Fuentes de Financiación del proyecto

	Entidad
Etapa
Tipo de Entidad
Tipo de Recurso

Año

Monto financiación

1
2
3
1

2

3

1

2

3

1

2

3

Total

Entidad: Entidades que financiaran el proyecto. Listado desplegable. 
Etapa: Preinversión, Inversión, Operación.
Tipo de entidad. Listado desplegable. Para proyectos financiador por SGR seleccionar la entidad territorial que aportara el recurso (departamento, municipio o corporación autónoma regional)

Tipo de recurso. Proyectos SGR: Asignaciones directas, fondo específico

Año: Año en que se prevé el ingreso del recurso de financiación.
Monto de la financiación: Monto que cada entidad aportará al proyecto.


	PR-03 Programación de Indicadores 

	Se selecciona de un listado de indicadores que despliega el aplicativo MGA.

-Indicadores de producto: Se formulan de un listado desplegable. Deben relacionar objetivos y productos (PE-07, numeral 7.1.).

-Indicadores de gestión: Se formulan de un listado desplegable. Debe relacionar objetivos y actividades (PE-07, numeral 7.2.).



PR-04 Matriz Marco Lógico 
	Elemento
	Descripción 
	Fuentes de verificación 
	Supuestos
	Indicadores

	Objetivo


	Crear una unidad de proyectos que organice las propuestas de las organizaciones de base de los afrodescendientes para acceder a recursos del  SGR

	Unidad de proyectos funcionando
	Líderes y profesionales y organizaciones dispuestas y motivadas 
	Una unidad de proyectos en funcionamiento – 100 %

	Propósito


	Esta unidad de proyectos generara una cultura de proyectos y organización interna de las organizaciones de base que permitirá acceder a recursos nacionales e internacionales
	Talleres dictados, evaluados y con presentación de propuestas
	Motivación general al cambio por parte de las organizaciones
	37 propuestas presentadas – 100%

	Productos (componentes)


	Organizaciones capacitadas en elaboración y gestión de proyectos.

Organizaciones trabajando en equipo 


	  organizaciones capacitadas 
	Crear un espacio de reflexión y construcción teórico practico de la elaboración de propuestas y sus rutas mas adecuadas  
	 35 organizaciones capacitadas en formulación de proyectos y gestión
100%

	Actividades e insumos


	Talleres de educación experiencial 
Talleres de formulación de proyectos

Talleres de SGR

Banco de proyectos 
	talleres de educación experiencial realizados 
talleres diseñados y dictados

 talleres de SGR diseñados 
Un banco establecido con protocolos de funcionamiento
	Talleres establecidos y diseñados de una forma sencilla pero eficaz 
	10 talleres de educación experiencial realizados 

37  talleres diseñados y dictados

37 talleres de SGR realizados

Un banco establecido con mínimo 20 propuestas  - 100%


ANEXOS
· Identificación y caracterización de zonas productoras existentes.

· Identificación y caracterización de zonas productoras potenciales.

· Censo y caracterización de productores vinculados al proyecto.

· Tenencia de la tierra (título colectivo).

· Estudios de suelos.

· Descripción y selección de las variedades a introducir.

· Opción tecnológica propuesta para cada unidad productiva.

· Descripción de los procesos de instalación, levante y sostenimiento del cultivo.

· Proceso de beneficio de los productos y las cosechas.

· Infraestructura necesaria para el correcto beneficio, secado y el aseguramiento de la calidad del producto.

· Descripción de los modelos de siembra planteados.

· Producción esperada, tanto de cultivos de tardío rendimiento, como de cultivos transitorios o de sustento.

· Definición de la asistencia técnica a requerir.

· Producción esperada de los cultivos programados.

· Demás estudios técnicos que se consideren.
18

